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DER THEMATISCHE RAHMEN DES HR-REPORTS

Forderung der

Beschaftigungs-
z fahigkeit : |
Flhrung Mitarbeiter-
gewinnung

Demografischer

Okonomische

I )4 Wandel/
* gesellschaftlicher

Entwicklung g e
ertewande
Frauen- Mitarbeiter-
forderung bindung
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WEN WIR BEFRAGT HABEN

UnternehmensgroBRe Branchen Position

28 %
B Weniger als 1.000 Mitarbeiter B Dienstleistung M Flhrungskrafte aus
Fachbereichen
[ 1.000 bis 4.999 Mitarbeiter B Industrie @ FUhrungskrafte aus
HR-Bereich
" Mehr als 5.000 Mitarbeiter m Offentlicher Bereich [ Unternehmensleitung

Mitarbeiter ohne
FUhrungsverantwortung

Basis: n (2014) = 665 Befragte
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MITARBEITER GEWINNEN

DIE KANALE

90% 1
@

Offentliche
Webkanale

53% =
]

Printmedien

Basis: n (2014) = 512 Befragte

087%

Eigene
Unternehmenskanale

51% 1
-

Social-Media-
Plattformen

Die Pfeile zeigen die Veranderung zum Vorjahr an.

62%

Am

ah

Mitarbeiter

47 % ¥

Externe
Dienstleister
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WO MITARBEITER INTERNATIONAL REKRUTIERT WERDEN

Deutschsprachiges
Ausland

. @ Osteuropa

Westeuropa @ @ siideuropa
@ China
@ Indien

\ | »p v 4
2014 40% 23 % 4% 1% 6 % 6%

2008 34% 21%. 15% 413 21%I orhoen

Basis: n (2014) = 169 Befragte, n (2008) = 107 Befragte 8
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DIE WICHTIGSTEN HR-THEMEN/HANDLUNGSFELDER
(TOP 3)

Fuhrung im Unternehmen

Unternehmenskultur Mitarbeiter binden
ausbauen

weiterentwickeln

37% 40% 42%
Y

Basis: n (2014) = 665 Befragte Die Pfeile zeigen die Veranderung zum Vorjahr an.
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WAS FUHRUNGSKRAFTE HERAUSFORDERT
UND WAS DAVON REALISIERT IST

72%

il

53% 52%

l I 9

44%

39% 38%

26 %

Iy

23%

@)

16 %

O"

1. Managen von 2. Umgang mit 3. Wahrnehmung 4. Wahrung von 5. Beachtung
Veranderungen der steigenden der Vorbild- Glaubwdurdigkeit der Work-
Komplexitat im funktion Life-Balance

FUhrungsbereich

B Herausforderung (Soll) B Umsetzung (lIst)

Basis: n (2014) = 665 Befragte 1
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DIE ANFORDERUNGEN AN FUHRUNGSKRAFTE
71% 69 % 66 %
e« O R
Etablieren einer Motivation der Aufzeigen von
Feedbackkultur Belegschaft Entwicklungsmaéglichkeiten

fur die Mitarbeiter

LN

Basis: n (2014) = 665 Befragte 12
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WORUBER FUHRUNGSKRAFTE STOLPERN

Basis: n (2014) = 665 Befragte

Orientierung
an Ergebnissen
statt an bloBBer
Anwesenheit

Forderung von Zu wenig Zeit
Eigenverant- fur FUhrungs-
wortlichkkeit aufgaben

statt Kontrolle
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WIE WERDEN FUHRUNGSKARRIEREN
IM UNTERNEHMEN GEMACHT? (JEWEILS TOP 2)

53% 52%

50% 48%

Strategische Talentmanagement Zufall Netzwerke
Nachfolgeplanung (,,Zur rechten Zeit
am rechten Ort)

B Unternehmensleitung B Fihrungskrifte Fachabteilung
B Fihrungskrifte HR [ Mitarbeiter ohne Filhrungsverantwortung

Basis: n (2014) = 665 Befragte 14
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FORUM GUTE FUHRUNG

Forum

Cute Fihrung INIAI'I}\E
\// QUALITAT
DER ARBEIT

 Was kennzeichnet ,Gute Fuhrung“ in Zukunft aus?

» [ntensive Interviews mit 400 Fuhrungskraften

Quelle: Forum Gute Fuhrung

?

i

Bundesministerium
flir Arbeit und Soziales
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FORUM GUTE FUHRUNG
HIERARCHIE UND PLANBARKEIT ADE

- Hierarchisch dominierte Vorausplanungen lennt Mehrheit ab
- Klassische Linienorganisation wird Auslaufmodell

- Management Uber Zielvereinbarung und Controlling

Quelle: Forum Gute Fuhrung 17
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FORUM GUTE FUHRUNG
OFFENHEIT UND MUT ZUR UNSICHERHEIT

+ Statt dessen selbst organisierende Netzwerke
+ Fahigkeit zu ergebnisoffenen Prozessen
+ Bereitschaft zu unsicheren Suchbewegungen

Quelle: Forum Gute Fuhrung 18
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« Kriterien an gute Fihrung nicht einmal zur Halfte erfllt

e Deutscher Fuhrungsstil entscheidender Nachteil im Ringen um
Bindung und Gewinnung von Talenten

« Ohne grundlegende Anderung der Fuihrungspraxis bleibt Deutschland
unter seinen Maoglichkeiten

Quelle: Forum Gute Fuhrung 19
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PROF. DR. PETER KRUSE
FORUM GUTE FUHRUNG

,Die Kritisierte Renditefixierung der aktuellen Flhrungspraxis
hat in den Wertvorstellungen der befragten Fluhrungskrafte
langst ihre Vormachtstellung eingebif3t.

Noch fehlt es dem Zukunftsbild zwar an konkreter
Ausgestaltung. Aber die Datenlage zeigt deutlich, dass die
Chance flr einen intensiven gemeinsamen Diskursprozess
zur Neudefinition von guter Fihrung grof3 sind.”

20

Quelle: Forum Gute Fuhrung



HAYS o

WEICHE FUHRUNGSMUSIK

» Integrierter Ansatz: Fihrung geht alle Bereiche an

« Transparenter Umgang mit Fihrungskarrieren
 Neue Wege in der Entwicklung von Fuhrungskraften
e Talentmanagement breiter anlegen

o Selbstreflexive Fuhrungskultur

i
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~Wenn der Wind des Wandels weht, bauen
die eilnen Schutzmauern, die anderen
bauen Windmuhlen®.

Chinesische Weisheit

Download HR-Report 2014/2015: www.hays.de/studien
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