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FORTUNE 500
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2000 bis heute: Hälfte aus der Liste 
verschwunden

Bis 2025: Vier von zehn werden laut
MIT nicht mehr existieren



MEINE THEMEN

1. HR-AGENDA IN UNTERNEHMEN

2. STATUS QUO AGILE ORGANISATION

3. PRAXISBEISPIELE AGILE ORGANISATION
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

EMPIRISCHE ECKDATEN
HR-REPORT 2018
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1. 
HR-AGENDA IN 
ORGANISATIONEN



7Frank Schabel, Hays-Forum 2018

Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

TOP 3
HR-THEMEN
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

JE NACH POSITION
ANDERES TOPTHEMA
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

WIE MITARBEITER BINDEN?
TOP-3-THEMEN



KULTUR BINDET
MITARBEITER
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2.
STATUS QUO  
AGILE ORGANISATION
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Organisation Kunde

Struktur Mensch

Hierarchie Selbstorganisation

LINIEN- VERSUS AGILE ORGANISATION
DIE UNTERSCHIEDE
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

GRÜNDE FÜR DIE AGILE ORGANISATION



Basis: n = 1.036 (alle Befragten)
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51%

69%

sehen heute bereits sehr hohe oder 
hohe Bedeutung 

in zwei Jahren sehr hohe oder 
hohe Bedeutung 

AKTUELLE BEDEUTUNG AGILE ORGANISATION
UND IN DER ZUKUNFT



Basis: n = 1.036 (alle Befragten)
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BEDEUTUNG AGILE ORGANISATION?
NACH POSITION
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Basis: n = 952 (Teilgruppe)

DIE DREI WICHTIGSTEN AGILEN METHODEN
AUS SICHT DER TEILNEHMER
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Basis: n = 952 (Teilgruppe)

DIE HÖCHSTEN HÜRDEN
FÜR DIE AGILE ORGANISATION
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Basis: n = 952 (Teilgruppe)

DIE GRÖSSTEN SPANNUNGSFELDER
IN DEN PARALLELEN WELTEN
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Basis: n = 952 (Teilgruppe)

TOP-3-ANFORDERUNGEN AN FÜHRUNGSKRÄFTE
IN DER AGILEN ORGANISATION …
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

… UND ÜBER WAS SIE STOLPERN
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Basis: n = 1.036 (alle Befragten)

DER WEG ZUR FÜHRUNGSKARRIERE
AUS SICHT DER UNTERSCHIEDLICHEN POSITIONEN



Kommunizieren, kommunizieren …

Prozesse verschlanken

Mitarbeiter ins Zentrum stellen
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3.
PRAXISBEISPIELE
AGILE ORGANISATION



Community statt Struktur: Selbstorganisation entsteht aus der Aufgabe heraus

Innovation ist wichtiger als Vorhersagbarkeit

Bekenntnis zum Unperfeken

Lieber Chaos als Bürokratie

Produkte verkleinern statt Projekte vergrößern

Gesunde Kultur heilt defekte Prozesse
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SPOTIFY
MENSCHEN WICHTIGER ALS ALLES ANDERE



Transparenz von allen Vorgängen

Fehlertoleranz, keine Schuldfrage

Experimente statt Determinismus

Freie Arbeitszeiteinteilung

Neueinstellung nur durch das Team und mit Vetorecht verknüpft

Keine Jobtitel
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SEIBERT MEDIA
JOBTITEL GIBT ES NICHT MEHR



Radical Agility: 

Verknüpfung von sozialen und selbstorganisierten mit technischen Strukturen 

(serviceorientierte Architektur)

Unternehmenskultur auf vier Säulen: 

Purpose

Autonomy

Mastery

Trust
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ZALANDO
RADIKALE AGILITÄT



In einem wankenden Schiff 

fällt um,

wer still steht, 

nicht, wer sich bewegt.

Ludwig Börne
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